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INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIA-1852/22-A

Nazev Zakladni Skola Tolerance, Praha 9, Mochovska 570
Sidlo Mochovska 570, 198 00 Praha 9 - Hloubétin

E-mail zvs.mochovska@zris.mepnet.cz

IC 70831025

Identifikator 600171434

Pravni forma Piispévkova organizace

Zastupujici PaedDr. Iva Svandova

Ztizovatel Hlavni mésto Praha

Misto inspekéni Cinnosti Mochovska 570, 198 00 Praha 9 - Hloubétin
Termin inspekéni Einnosti 10. 6. 2022 a 13. 6. 2022 — 15. 6. 2022

Inspekéni ¢innost byla zahdjena predloZzenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Pfedmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, priibéhu a vysledkl vzdélavani poskytovaného zakladni skolou podle
§ 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zdkona €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim,
vys$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni pozdé&jsich piedpist.

Inspekéni Cinnost na podnét podle § 174 odst. 6 Skolského zdkona.

Charakteristika

Pravnicka osoba Zakladni Skola Tolerance, Praha 9, Mochovska 570 (dale ,,Skola“
nebo ,.instituce™) vykonava &innost zkladni $koly (obory vzdélani Zakladni §kola ,,dale ZS*
a Zakladni $kola specialni dale ,,ZSS) a 8kolni druZiny (dale ,,SD*). Skola je uréena
pro zaky se specialnimi vzdé&lavacimi potiebami (dale ,.SVP“). ZS vzdélava zaky
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se zavaznymi specifickymi poruchami uceni (dale ,,SPU*) a specifickymi poruchami
chovani (dale ,,SPCH®), dale zaky s lehkym mentalnim postizenim (dale ,,LMP*), v mnoha
ptipadech v kombinaci se soub&Znym postizenim vice vadami. Ve t¥idach ZSS pro ziky
S t¢Z8im mentalnim postizenim je vV mnoha piipadech poskytovano vzd¢lavani zakim
se soub&éznym postizenim vice vadami a s poruchou autistického spektra (dale ,,PAS®).

K terminu inspek¢ni Cinnosti se ve Skole vzdélavalo 180 zakt v 19 tfidach. Nejvyssi
povoleny pocet zakt (239) byl naplnén z 75 %.

K prioritdm $koly patii piiprava zaktt ZS na usp&ny prechod na zvoleny typ stiedniho
vzdélani a nasledné uplatnéni na trhu prace. U zakl s t€z§im postizenim jde o zaméteni
vzdélavacich ¢innosti na maximalné mozny rozvoj rozumovych schopnosti a osvojovani si
navykl sebeobsluhy 1 vykonavani jednoduchych pracovnich Cinnosti. K zajisténi tspésné
individualizace vzdélavani jsou pro nékteré zaky S kombinovanym postizenim
vypracovavany individualni vzdélavaci plany (dale ,,IVP).

Hodnoceni podminek vzdélavani

Od posledniho inspekéniho hodnoceni skoly v roce 2017 doslo ke zméné na pozici feditelky
Skoly (dale ,,feditelka®), ktera je ve funkci od 1. 9. 2021. Systém fizeni $koly se postupné
dotvafi a jeho funkénost podporuje Gcelné delegovani kompetenci na dal$i pedagogické
pracovniky. Reditelka vhodné rozdélila kontrolni a fidici pravomoci mezi sebe a stavajici
zastupkyni feditele, do fizeni jsou zapojeni i pedagogové skolniho poradenského pracovisté
a vedouci vychovatelka ve Skolni druzin€. Na koncipovani vzdélavaciho procesu
a vyhodnocovani stanovenych cilii participuji i vedouci metodickych organti pro prvni
a druhy stupett ZS a pro tiidy ZSS. S nimi jsou konzultovana konkrétni opatieni tykajici
se kvality vychovné vzdélavaciho procesu nebo navrhovana opatieni pii feSeni vychovné
vzdé&lavacich problémi jednotlivych zaki. Reditelka s nimi dale aktualng provadi pottebné
upravy Skolniho vzdélavaciho programu. S pedagogickou radou feditelka projednava
predevsim zasadni pedagogické dokumenty a organizacni zalezitosti.

Koncepcni zaméry se dafi z velké Casti napliiovat, napt. v oblasti materidlnich podminek.
Reditelka provedla analyzu stavu Skoly a ke zjisténym nedostatktim pftijala opatteni.

Hospitacni a kontrolni ¢innost vedeni Skoly je realizovana Vv potfebné mife a zamétuje
se zejména na sledovani ucinnosti vzdélavani nckterych problematickych Zakd, v mensi
mife pak na metodickou a didaktickou propracovanost vyuky. Vedeni $koly pedagogiim
vSak poskytuje potiebnou zpétnou vazbu o kvalité jejich prace.

Personalni podminky jsou pfiznivé, pedagogicky sbor je stabilni, vSichni pedagogicti
pracovnici spliuji predpoklad odborné kvalifikace, oproti minulému hodnoceni Skoly tak
doslo ke zlepSeni. Vzdélavani zajist'uje celkem 33 pedagogickych pracovniki véetné vedeni
Skoly, Ctyt asistentli pedagoga a péti vychovatelek skolni druziny. Na zakladé zjisténi
Z hospita¢ni ¢innosti piijala feditelka persondlni opatieni, dvéma pedagogiim neprodlouZila
pracovni smlouvu.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikti vychazi z potieb Skoly, pedagogové vyuzivaji
odborné seminafe a webinafe, zejména v dob€ pandemické situace spojené s distanéni
vyukou byla tato forma vzdélavani velmi vyuzivana. Vzdélavaci akce se zaméfuji predevsim
na metody a formy vyuky zakia se SVP. Formou spole¢ného vzdelavani ve Skole probéhlo
piinosné Skoleni na téma krizové komunikace s zaky.

Uspé&snou realizaci koncepénich zaméra podporuji dlouhodobé rozvijené partnerské vztahy.
Skola vytvati dobré podminky pro spolupraci se zakonnymi zastupci zakt (Klub rodict),
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coz ma ptiznivy vliv na prohlubovani komunitni a rodinné atmosféry ve skole a ptisobi i jako
prevence nezadoucich jevi. Soucinnost s dalSimi vhodnymi subjekty i odborniky napomaha
realizaci vzdé€lavaciho programu a predstavuje moznosti, jak efektivné reagovat na neékteré
potize spojené se vzdélavanim zakda.

Vicezdrojové financovani Skoly umoziuje vytvaret podminky pro vyuku, zajisténi
plynulého chodu S$koly a naplinovani Skolnich vzdé€lavacich programt. Pribézné je
realizovana obnova a inovace materialné technického zazemi. Ve tfidach je dostateéné
mnozstvi didaktickych pomucek (ucebnice a dalsi vyukové materialy), které jsou zakiim
pfistupné, a mnohé byly efektivné vyuzivany ve vyuce. Vybaveni modernimi informacnimi
technologiemi je na dobré urovni, zaci maji moznost vyuzivat dvé pocitacové odborné
ucebny a dalsi prostory, napft. dilny, cviénou kuchyn, keramickou dilnu, relaxa¢ni mistnost,
stoly na ping pong. Skola disponuje $kolnim hti§tém i arealem se zahradou, ktery ale neni
vybaven hernimi prvky pro vyuziti &innosti SD. S ohledem na zdravotni postiZeni nékterych
zaka schazi bezbariérovy piistup k télocvicne.

Skolni jidelna poskytuje zaktim vyvazenou stravu s dostatkem ovoce a zeleniny, vede zaky
ke spravnym navykium a zdravému Zivotnimu stylu.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Spoleénym znakem sledovaného vyucovani ve tfidach byla pratelska, respektujici
atmosféra, vzajemna diivéra a empaticky pfistup pedagogi k zékim. Uginnosti vyuky
napomahad i specifické organizace vzdélavani — sestavovani tfidnich kolektivii zejména tid
ZSS tak, aby slozeni zaki bylo vzhledem kK jejich specifikiim vyvazené .

Pedagogové t¥id ZSS volili pii vzdélavani vhodné metody a organizaéni formy vyuky, které
respektovaly potfeby zakl. UCcitelé ucelné zafazovali kombinaci frontdlni vyuky
doprovazené vysoce individualizovanou a diferencovanou praci, pfi¢emz ve tiid¢ zpravidla
soubézné¢ pisobi ucitel a asistent pedagoga. Ve vyuce byla patrna jejich odbornost
a vzdjemna souhra, kterd méla vyznamny vliv na pozornost zaki, jejich aktivni zapojovani
do ptipravenych arealizovanych aktivit. Zaci byli vramci moznosti vhodn& vedeni
k sebeobsluze a k upeviiovani hygienickych navyki, k vyjadfovani svych momentalnich
pociti a potieb, k jednoduché spolupraci a ke vzajemnému respektu. Efektivitu vyuky
zvySovalo vyuziti vzdélavacich strategii vychazejicich z IVP zakd. Ucitelé u zaka s PAS
dbali na doporucéeny ptistup dany jejich specifiky, jako je orientace zakl v prostoru a Case,
uspofadani pracovniho mista apod. Respektovali potieby Zzakd, jejich momentalni
rozpoloZeni a citlivym zpisobem motivovali Zaky k aktivité. Nazornost vyuky byla vhodné
podporovana ¢astym vyuzivanim pomtcek, pedagogové vyuzivali zasady strukturované
vyuky podporujici jistotu a orientaci zaku. Vyucujici zakim vytvareli prostor pro vlastni
vyjadreni dle jejich moznosti, poskytovali jim dostatek ¢asu k praci. Mnohé ¢innosti vedly
k nacviku jemné motoriky. Pedagogové pribézné zaky ocenovali za snahu i dil¢i pokrok,
povzbuzovali je k nésledné aktivité. Vyuka se pfes svou ndrocnost a cCasto 1nahly,
proménlivy psychicky stav Zakli vyznaCovala pedagogickym optimismem a trpélivosti.
Klidny pfistup pedagogti navozoval podnétné pracovni klima. Tempo vyuky bylo pfiméfené
schopnostem zakl, v ¢asti hodin byla zafazovéna aktivni i pasivni relaxace. Prostor
pro rozvijeni jednoduché formy sebehodnoceni nebo vzijemného hodnoceni (nédvodna
otazka, gesto) vSak nebyl vytvaren.

Vétsina sledované vyuky ve tfidach ZS byla velmi zdafild. Hodiny mély promyslenou
strukturu, ucitelé¢ vychazeli z pfedem stanovenych ucebnich cilii, maximalné zohlednovali
moznosti a schopnosti zakti. Frontalni vyuka byla vhodné dopliiovana samostatnou praci
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zakl, propojovanou s individualizovanou vyukou a uplatnénim piipadné dopomoci.
Zatazovanim pestrych aktivit ucitelé efektivné pracovali s motivaci zaki, pochvalou
a povzbuzenim. Pfi vyuce byly vhodné vyuzivany nazorné a kompenzaéni pomicky. Pouze
ojedinéle nebyla dusledné piipravena obrazova opora probirané latky nebo byla v mensi
mife pouzita moderni didakticka technika. Mén¢ Casto uclitelky vyuzily i praci s chybou
a zaky postupnymi kroky vedly ke spravnému postupu a splnéni tkolu. Sledovana vyuka
ciziho jazyka vychazela z moznosti zaki, vyucujici vyuzivala vhodné upravené ucebnice
arozsah uciva, zaméfeny na praktické znalosti a poznani realii vyuzitelnych v bézném
zivoté. Aktivita byla spise na stran¢ ucitele. I pfes patrnou miru postizeni limitujiciho
schopnosti abstrakce vsak zaci pracovali se zaujetim a snahou. Duraz byl kladen
na opakovani a upeviiovani probiranych jevi.

Pouze ojedin€le byly hodiny vedeny frontalnim zptisobem doplnénym fizenym rozhovorem,
nebo prezentaci videa bez dopliujiciho komentate. Do ¢asti hodin byla zaclenéna pohybova
aktivni nebo pasivni relaxace, ktera davala zakim moznost regenerace. Niz§i mira
uplatiiovani kooperativnich ¢innosti se projevovala mensi socidlni interakci nékterych zaka
a vedla k malému rozvoji jejich komunikaénich kompetenci. Ucitelé sice vétSinou vyuzili
zaver hodiny ke zhodnoceni splnéni cilti vzdélavani a kvality prace zaki, avSak nevedli zaky
k sebereflexi a vrstevnickému hodnoceni jako prostiedku rozvoje osobnosti.

Zajmové vzdélavani ve SD vhodné navazuje na dopoledni vyuku v ZS a ZSS, poskytuje
zakim rizné formy relaxace, pohybovych a vytvarnych aktivit.

Hodnoceni vysledka vzdélavani

Pedagogové ovériuji tiroven dosazenych znalosti, védomosti a dovednosti béznymi zpisoby,
predevs$im Ustnim a pisemnym zkousenim a hodnocenim prace béhem vyuky s ohledem
na individudlni moznosti zdkd. Vzhledem ke vzdélavacim specifikim zakd neni
uskute¢iiovano v ZS externi testovani. V ramci interniho ovéfovani vysledkli vzdélavani
pouzivaji pedagogové své vlastni testy z hlavnich predmétt. Zaznamy z pedagogickych rad
a metodickych orgéni dokladaji, Ze jsou periodicky sledovany individudlni pokroky
a vzdélavaci problémy zakl v jednotlivych predmétech. Pribézné i celkové vysledky
vzdélavani zakd vykazovaly ve sledovaném obdobi stabilni troven. Prestup zéki ZS
z prvniho na druhy stupeii vzdélavani probiha bez zjevnych problémi. Skola analyzuje
pfi¢iny vyssi absence u nékterych zaki, k nimz v ZS nejéastéji patii méné podnétné prostiedi
jejich rodin a v ZSS souvislost s riznymi lé¢ebnymi terapiemi a s Gastym zdravotnim
oslabenim.

Pozitivnim zjiSténim je skutecnost, Ze vSichni Zaci ukoncujici zékladni vzdélani byli piijati
na stiedni $koly podle svého vybéru. Skola cilen& vyuziva jako motivaéni nastroj pochvalu.
Skolni poradenské pracovisté (dale ,,SPP*) zajistuje komplexni poradenské sluzby, které
jsou zabezpeCovany jednotlivymi pracovniky. Vychovna poradkyné ve spolupraci
s metodickou prevence se primarné vénuji piredchazeni a feSeni vychovnych problémi,
realizace podpurnych opatieni ve vyuce spada do pravomoci skolnich metodicek pro kazdy
stupen vzdélavani v ZS a pro ZSS. Chybi viak formalni ukotveni kompetenci jednotlivych
pracovnikil SPP. Vyuka nékterych zékii s viceetnym postizenim je podporena IVP, jejichz
realizace je pribézné konzultovana v ramci pravidelnych metodickych schlizek uditelda.
Z jejich zavér vsak neni zcela ziejmé, jak jsou IVP vyhodnocovany a jaké dalsi upravy jsou
pfijimany pro zlepSeni uc€innosti doporuceni pro vzdélavani zakl. V zavérecné tazi podpory
zakl vsak chybi sjednoceni vSech dostupnych poznatkl a stanovenych postupt. Riziko
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neprospéchu zakl snizuji rdzné formy pomoci (redukce uciva a tprava hodnoceni zaka,
individualni konzultace, doucovani).

Skola ma dobfe nastavené preventivni mechanismy, které umozituji feSeni vzniklych
problémt jiz vjejich pocatku. Vychovna poradkyné uzce spolupracuje se vSemi
pedagogy, zakonnymi zastupci zaku, V piipadé potieby také s organy socialné-pravni
ochrany déti a mladeze a policii CR, a to predeviim v ramci feSeni nartstajiciho poétu
neomluvenych absenci. Skolni metodicka prevence aktivné zajituje standardni akce
V ramci programu prevence ve spolupraci s neziskovymi organizacemi, méstskou policii,
meéstskou ¢asti apod. Na skolni prostredi piisobi pozitivné také systematicka prace s ttidnimi
kolektivy ve spolupraci s psycholozkou pedagogicko-psychologické poradny a specialnim
pedagogem stiediska vychovné péce. Tyto sluzby jsou poskytovany i zakonnym zastupctim
problematickych zaka v ramci Klubu rodi¢t, ktery slouZi i jako prostor pro sdileni problému
s vychovou déti.

Zavéry
Vyvoj Skoly

- Od posledni inspekéni ¢innosti v roce 2017 doslo ke zméné na pozici feditele Skoly.
Doslo ke zlepseni personalnich podminek.

Silné stranky

vysoka mira empatie, vstticny a respektujici ptistup vSech pedagogii k zdkam,
- kvalifikovany a stabilizovany pedagogicky sbor,

- individudlni a diferencovany pfistup pfi vyuce,

- kvalitni spoluprace ucitelt a asistentii pedagoga,

- aktivni spoluprace pedagogl pii feSeni vysoké absence zakii.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni
- niz$i mira vyuziti didaktické techniky ve vyuce,
- nizkéa mira kooperace zaki,

- maly prostor pro uplatiiovani dil¢iho sebehodnoceni a vrstevnického hodnoceni podle
moznosti zakl ve vyuce.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- ve vyuce vice vyuzivat didaktickou techniku,

- podle podminek slozeni tfidnich kolektivu zafazovat kooperaci zak,

- S ptihlédnutim k moZnostem 74kl rozvijet postupné jejich sebereflexi,

- zaméfit hospitacni ¢innost na metodickou a didaktickou propracovanost vyuky,

- formalné ukotvit kompetence jednotlivych pracovniki SPP v planu jeho &innosti,

- zajistit bezbariérovy vstup do télocvi¢ny a dovybavit hernimi prvky skolni zahradu pro
¢innost Skolni druZiny.
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Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji
1. Ziizovaci listina prispévkové organizace Zakladni skola Tolerance, Praha 9,
Mochovska 570 vydana v Gplném znéni, ze dne 1. 6. 2019

2. Rozhodnuti MHMP, ¢j. MHMP 639287/2022, Spis. Zn. S-MHMP 324274/2022
ve véci navrhu na zapis zmény v udajich vedenych v rejstiiku $kol a Skolskych
zafizeni, ze dne 19. 4. 2022, s platnosti od 1. 9. 2022

3.  Jmenovani do funkce feditele Zakladni skoly Tolerance, Praha 9, Mochovska 570,
na dobu neuréitou s uéinnosti od 1. 8. 2021 ze dne 14. 7. 2021

4.  Skolni vzdélavaci program ZS Tolerance, zékladni $kola, s platnosti od 1. 9. 2017

5. Piiloha ¢&. 1 ke $kolnimu vzd&lavacimu programu ZS Tolerance, s platnosti od 1. 9.
2013

6.  Skolni vzd&lavaci program ZS Tolerance, zakladni §kola specialni, s platnosti od 1. 9.
2010

7. Skolni vzdélavaci program pro $kolni druzinu pii ZS Tolerance, ze dne 1. 9. 2007
8.  Skolni ¥ad s u¢innosti od 31. 8. 2012
9.  Vnitini fad Skolni druziny s platnosti od 1. 9. 2012
10.  Vyroc¢ni zprava o ¢innosti zakladni Skoly za Skolni rok 2020/2021 ze dne 10. 10. 2021
11.  Rozvrh vyucovacich hodin platny k terminu inspekéni ¢innosti
12.  Skolni matrika k terminu inspekéni &innosti
13.  Zaznamy z jednani pedagogické rady ve skolnich letech 2019/2020 az 2021/2022
k terminu inspek¢éni ¢innosti
14.  Vybér tfidnich knih k terminu inspek¢ni ¢innosti
15.  Portfolio vychovného poradce pro $kolni roky K terminu inspekéni ¢innosti
16. Minimalni preventivni program platny od 24.11.2021
17.  Aktualni vypis z rejstiiku kol a kolskych zatizeni vedeny MSMT
18.  Vybrané vystupy z Gcetnictvi organizace za roky 2020 a 2021

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 S$kolského zakona muZe feditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné pripominky zaSlete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorit,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, pripadné prostifednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
zakFizeni, jichZ se tyka, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Jiti Wagner, Skolni inspektor, Jiri Wagner, v. r.
vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Libor Janosek, Skolni inspektor L. Janosek, v. r.
Mgr. Tomas Simek, $kolni inspektor T. Simek, v. r.
Be.Sarka Snizkova, kontrolni pracovnice S. Snizkova, v. r.

V Praze 30. 6. 2022

Datum a podpis feditelky $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

PaedDr. Iva Svandova, Iva gvandové, V. T.
feditelka Skoly

V Praze 25. 7. 2022
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